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INTERVIEW

Haben wir in Osterreich tatséchlich einen
Mangel an Fachkréften, also gut ausge-
bildeten Arbeitskréften, oder fehlen ganz
einfach Arbeitskrafte?

Anderl: Wir haben keinen Fachkrafte-
mangel, wir haben einen Fachkrifte- und
Arbeitskraftebedarf. Darlber, wie man dem
entgegenwirken kann, muissen sich Bundes-
regierung und Sozialpartner Gedanken
machen. Betriebe kommen zum Glick ver-
mehrt auf die Idee, Fachkréfte wieder selbst
auszubilden. Viel zu viele Unternehmen
haben sich von der Lehrlingsausbildung
verabschiedet und es sind viel zu viele

junge Menschen in den tUberbetrieblichen
Ausbildungsstétten. Dort fehlt aber oft die
Motivation fur die Jugend, weil man keine
Lehrlingsentschadigung von etwa 1.000 Euro
im ersten Lehrjahr bekommt, sondern eine
Beihilfe von 370 Euro - Geld, mit dem man
kein Auskommen hat.

Zudem ist die Zeit sehr schnelllebig. Es ist
wichtig, dass wir auf die Beschéftigten zu-
gehen und den Wunsch nach Weiterbildung
und Qualifizierung ernst nehmen. Friiher gab
es flr angelernte Kréafte die Mdglichkeit, im
zweiten Bildungsweg eine Lehrlingsausbil-
dung im Unternehmen nachzuholen. Das
hatte den Vorteil, dass die Ablaufe im Betrieb
bereits bekannt waren. Die Unternehmen
machen das nicht mehr - warum, weil3

aber keiner so genau. Die Arbeiterkammer
hat schon vor Corona darauf hingewiesen,
dass die Pensionswelle der Babyboomer
bevorsteht und damit einhergehend ein
Arbeitskraftemangel droht. Dies wurde so
lange aufgeschoben, dass wir jetzt vor einem
massiven Problem stehen. Ob es in dieser
Lage der richtige Weg ist, dass immer mehr
universitare Abschliisse verlangt werden,

sei dahingestellt. Flir manche Berufe, zum
Beispiel in der Pflege, wére ein niederschwel-
liger Einstieg sinnvoller.

Wenn man sich in der Branche umhort,
haben nahezu alle Unternehmen und auch
Kunden Probleme, Arbeitskrafte zu finden.
Die Statistik sagt, dass wir bis 2019 unge-
fahr 70.000 Arbeitssuchende pro Monat
hatten, in den Jahren 2021 bis 2023 waren
es 100.000 bis 150.000. Die einen sagen, die
sind alle faul und wollen nicht arbeiten, die
anderen sagen, die Unternehmer miissen
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Zu Gast beim 11. Bassena Talk
von Da-ka waren Renate Anderl,
Prasidentin der Arbeiterkammer, und
Dr. Christoph Matznetter, Vizeprasident
der Wirtschaftskammer Osterreich und

Abgeordneter zum Nationalrat, In der
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rund 80 Anwesenden ein vegetarisches
Kanzlermenu" und Craftbeer zu Live-
musik von Caroline Kreutzberger.
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Dr. Christoph Matznetter (Ii.), Vizeprasident der Wirtschafts-
kammer Osterreich und Abgeordneter zum Nationalrat, und
Renate Anderl, Prasidentin der Arbeiterkammer, standen
Da-ka-Inhaber Sebastian Wilken Rede und Antwort.

einen sehr guten Stand bringen und auch
international relissieren. Doch dann wurde -
wie schon erwahnt - die Pensionswelle der
Babyboomer verschlafen.

Eine gewisse Reserve haben wir durch den
Umstand, dass Frauen aufgrund der man-
gelnden Kinderbetreuung und Ahnlichem
nicht vollstandig am Arbeitsmarkt teilhaben
kannen, Dadurch fehlt oft sehr qualifiziertes
Personal, das nur manchmal wiederkommt.

Anderl: 130,000 Frauen wirden gern Vollzeit
arbeiten, wenn sie konnten. Hier mussen die
Rahmenbedingungen angepasst werden.
Jene Immigranten, die schon da sind, bendti-
gen einen schnelleren Zugang zum Arbeits-
markt. Es kann nicht sein, dass jemand zu
uns kommt, der eine medizinische Ausbil-
dung hat, und dann hier als Raumpfleger
arbeitet. Und auch die dringend notwendige
Bildungsreform in Richtung Kl und Digita-

Es ist falsch, in Zeiten wie
diesen an Leistungen fir den
Arbeitnehmer zu rutteln. renste ander

Solange hier nichts getan wird, werden wir
auf Immigration setzen mussen. Eines muss
uns dabei klar sein: Mit dem Problem stehen
wir nicht alleine da. Wir haben bereits jetzt
einen Wettbewerb darum, wer den besten
Standort hat.

Wer gegen Immigranten ist, hat keinen sehr
sinnvollen Zugang, denn wir holen Menschen,
die wir brauchen. Aber auch diesen mussen
wir ein attraktives Arbeitsumfeld mit kollektiv-
vertraglicher Absicherung, entsprechenden
Lohnen, guten Standorten und Akzeptanz
bieten. Und wir werden in der EU nicht fuindig
werden. Osteuropa hat eine noch schlimmere
demografische Entwicklung als wir und
braucht seine Arbeitskrafte selber. Wir missen
also darliber nachdenken, wie wir Menschen
integrieren konnen, die vielleicht aus weiter
Ferne kommen. Warum man nicht die Men-
schen, die schon hier und im Asylverfahren
sind, arbeiten l&sst, bleibt mir ratselhaft,
Néachster Punkt: das Bildungssystem. Es wird
heutzutage noch genauso unterrichtet wie in
meiner Kindheit. Jeder Betrieb dieser Welt,
der heute noch die Arbeitsmethoden von vor
50 Jahren anwendet, ist am Sterben, Heute
sind andere Skills gefordert: Wir brauchen
Menschen, die kreative Losungen suchen
und zudem in der Lage sind, bei Nutzung
des Internets zu filtern, was wahr sein konnte,

lisierung unterstreiche ich. Die Arbeitswelt
ist schneller, digitaler und mit Kl bestlickt,
darauf missen wir die Jugend vorbereiten.

Die Arbeiterkammer hat auch die Aufgabe,
Rechtsheratung zu leisten. Sind Tenden-
zen zu erkennen, dass die Arbeitnehmer
mittlerweile eine starkere Position haben
und weniger Streitigkeiten zu schlichten
sind?

Anderl; Diese Tendenz sehen wir nicht
wirklich. Es gibt immer noch Branchen, in
denen die Lohne nicht korrekt und Uberstun-
den gar nicht bezahlt werden. Das erhoht
den Druck auf die Arbeitnehmer. Die Arbeit-

nehmer haben derzeit insofern eine starkere
Position, als sie merken, dass sie mehr
gebraucht werden und damit auch mehr
verlangen kdnnen - was auch in einigen
Bereichen passiert.

Die Anfragen an die Arbeiterkammer haben
sich aber teilweise in andere Bereiche verla-
gert, Stichwort Teuerung. Manche Menschen
wissen nicht, wie es weitergehen soll und
kommen mit vielen Anliegen in die Arbeiter-
kammer, zum Beispiel zu Mietvertragen. Wir
haben rund zwei Millionen Beratungen im
Jahr, Die Zahlen vom Vorjahr liegen noch
nicht vor, aber sie sind sicher gestiegen. Ein
groRes Problem ist auch die Kindigung ven
Arbeitnehmern rund um das 60. Lebensjahr,
um jlngeres Personal aufzunehmen. Wir
reden auf der einen Seite von Fachkrafte-
mangel, auf der anderen Seite setzt man die
altere Generation mit mehr Einkommen, aber
auch viel mehr Erfahrung wieder frei. Auch
hier ist einiges zu tun.

Ist unter der schwarz-griinen Regierung
eine Besserung der Arbeitnehmerrechte zu
sehen?

Matznetter: Der Grundsatz ,Wer billig kauft,
kauft teuer” gilt auch beim Einstellen von
Arbeitskraften: If you pay peanuts, you get
monkeys”, Diese Balance ist zugegebener-
mafen nicht einfach. Auf die Idee der
32-Stunden-Woche gab es viele emporte
Stimmen. Ich selber hatte eine Steuerberater-

kanzlei und flihrte Anfang der 90er-Jahre
dort eine volle Gleitzeit ein. In jeder Abteilung
musste einer da sein, der Rest hatte freie
Ze‘rteinteilu_ng. Die Mehrzahl hatte damals bei
40 Stunden eine Vier-Tage-Woche und >
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nicht wegdiskutieren. Die demogra-
fische Entwicklung ist ja kein Zufall,
Die Babyboomer-Generation hat den
Arbeitskraftemangel aus den 70er-
Jahren aufgefangen. Dazu kam die

Bildungsexplosion in der Ara Kreisky
mit dem Ausbau der hoheren Schulen,
in der auch fiir die héhere Qualifika-
tion vorgesorgt wurde. So konnten wir
Osterreich mit gutem Fachpersonal auf :

aktiver sein.

Matznetter: Mit bestimmten Diskussions-
partnern kann man nicht diskutieren, unter
anderem aus den Bereichen Mathematik
und Physik. Harte Fakten lassen sich aber

was aus gesicherten Quellen kommt und
was sicher nicht, Nicht zuletzt brauchen wir
Menschen, die komplizierte Apparaturen
bedienen kénnen; nahezu jede Arbeitskraft
hat heute mit EDV zu tun.

X " @9 s .
Ein interessiertes Fachpublikum aus Bezirkspolitik, Geb&udereinigern und Kunden verfolgte
die Diskussion in den Betriebsrdumlichkeiten von da-ka und spendete anlasslich der Veran-
staltung 500 Euro fur die Volkshilfe. ¥
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KURZVITA DER BEIDEN
GESPRACHSPARTNER

Renate Anderl wurde 1962 in Wien geboren. Von 2014 bis 2018
war sie geschaftsfiihrende Vizeprasidentin des Osterreichischen
Gewerkschaftsbunds und von 2015 bis 2018 vom Wiener Ge-
meinderat und Landtag entsandtes Mitglied des &sterreichischen
Bundesrats. Seit April 2018 ist Anderl Prasidentin der Bundeskam-

mer flr Arbeiter und Angestellte (AK).

Christoph Matznetter wurde 1959 in Wien geboren. Von 2002 bis
2007 saB er fiir die SPO im Nationalrat. Von 2007 bis 2008 war
er Staatssekretar im Finanzministerium, danach bis 2017 wieder
Abgeordneter. Nach seiner Tatigkeit als Bundesgeschaftsfihrer
sitzt er seit Juli 2019 erneut im Nationalrat,

damit eine bessere Work-Life-Balance
gewahlt. Als Chef hatte ich eine bes-
sere Arbeitsleistung und gut gelaunte
Mitarbeiter.

Wir haben einen technischen Fortschritt,
der dazu flhrt, dass wir immer weniger
Arbeitszeit brauchen - sprich die Summe
der nachgefragten Arbeitsleistung bei
der gleichen Wertschopfung fallt. Hier
miissen wir uns anpassen.

Was ist Ihr Standpunkt zum Thema
Senkung der Lohnnebenkosten?
Anderl: Wir haben Lohnnebenleistungen,
namlich die fir die Arbeitnehmer, und es
ist absolut der falsche Weg, in Zeiten wie
diesen an Leistungen fur den Arbeitneh-
mer rltteln zu wollen. Mehr netto vom
brutto soll mir jemand vorrechnen. Wir
alle wissen, dass wir den Familienlasten-
ausgleichsfonds schon zweimal gekirzt
haben. Es mussten also alle sagen, das
war grof3artig, ich hatte mehr netto vom
brutto. Dies war aber nicht so. Es sind
Leistungen flr den Arbeitnehmer, die
darin stecken, daher ein klares Nein von
der Arbeiterkammer,

Der Familienlastenausgleichsfonds
wurde gegriindet, indem Arbeitneh-

mer auf Lohn verzichtet haben. Aus
welchem Budget soll dieser weiterhin
bezahlt werden? Natlrlich durch die
Arbeitnehmer, die unsere Staatsbeitrdge
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bezahlen. Wenn wir die Beflirworter
direkt ansprechen und fragen, wo genau
die Kiirzungen weggenommen werden
sollen - von der Krankenversicherung,
vom Familienlastenausgleichsfonds, von
den Kommunalsteuern -, kommt darauf
immer die Antwort: ,Das muss man sich
anschauen.” Ich habe noch niemanden
getroffen, der mir hier gezielt Auskunft
geben konnte.

Bei da-ka gibt es derzeit einen groRen
Aufruhr um die Anti-Teuerungspramie,
die wir in den letzten beiden Jahren
brutto fiir netto ausbezahlt haben und
die jetzt gestrichen wurde. Vorausset-
zung dafiir ist die kollektivvertragliche
Regelung, die es bei uns nicht gibt. Das
flihrt jetzt dazu, dass unsere Mitarbeiter
fiir die Pramie Sozialversicherung und
Lohnsteuer zahlen, obwohl das eine
zusétzliche Goodwill-Leistung ist. Sollte
hier nicht wenigstens die Lohnsteuer
wegfallen?

Matznetter: Die Staatskasse ist leer. Wir
machen 20 Milliarden Defizit. Irgendwer
muss zahlen. Die Frage ist: Zahlen die
richtigen und stimmen die Grundlagen?
Der verstorbene ehemalige Sozial-
minister Alfred Dallinger hat eine Ten-
denz erkannt, die jetzt ein Problem wird:
Als man das alles eingerichtet hat, waren
von der Wertschopfung im Land 80 bis

90 Prozent Lohnguote. Die Familien-
forderung, die Kommunalfinanzierung
und die soziale Sicherheit wurden auf
der Lohnquote basiert - was damals
vernunftig war,

Heute sind wir bei 60 Prozent Lohnquote,
und 30 Prozent der Wertschopfung ge-
hen woanders hin. Ich habe mir erlaubt,
in der Wirtschaftskammer, wo laut nach
einer Senkung der Lohnnebenkosten
geschrien wird, eine Senkung um 40
Prozent vorzuschlagen und folgenden
Vorschlag zur Finanzierung dersel-

ben gemacht: Wir nehmen die ganze
Wertschopfung und machen nach dem
Vorbild der Italiener eine Wertschop-
fungsabgabe. Dann sind die groBeren
Unternehmen daraufgekommen, dass sie
dann von den Dividenden auch etwas
zahlen mussten. Und auf einmal war die
Bereitschaft zu einer radikalen Senkung
viel geringer.

Die Bauern beispielsweise haben alle
Familienleistungen, aber zahlen nie einen
Cent ein. So geht es nicht. Wir brauchen
eine Generalreform. Das heil3t auch,
dass von Wertschopfungsanteilen, die
vielleicht nicht im Land bleiben, ein Anteil
flir den Erhalt des Systems aufgewendet
wird. Das heil3t weiters Entlastung aller
lohnintensiven Betriebe und Belastung
von Betrieben, die keine Lohnsumme
haben.

Anderl: Friher hat man in gro3en Be-
trieben Tausende Arbeitskrafte getroffen,
heute trifft man ein paar Roboter. Auch
hier findet Wertschopfung statt, aber
ohne Lohnquote, Dorthin miissen wir
schauen. Die Bundesregierung hat viel
Geld mit Einmalzahlungen ausgegeben,
die zielgerichtet mehr bewirkt hatten, und
auch das muss irgendwer bezahlen.

Keine Arbeitsdiskussion ohne
Pensionsdiskussion. Die Leute werden
immer alter, sind auch im Alter fit. Auf
vier Millionen Erwerbstatige kommen
rund drei Millionen Pensionsbezieher

- das ist schon eine heftige Quote mit
steigender Tendenz.

Anderl: Als ich als Kind der 60er-Jahre
ins Berufsleben eingestiegen bin, war
meine Aussicht, dass ich mit 55 Jahre in
Pension gehen kann, mein um finf Jahre
alterer Mann mit 60 Jahren. Mitten in
unserem Berufsleben hat uns dann ereilt,
dass unser Pensionsalter um fiinf Jahre
angehoben wurde. Dabei sind die Frauen

massiv benachteiligt worden, ich musste nun
flinf Jahre l&nger arbeiten - ohne Entschei-
dungsmaoglichkeit flir eine Korridorpension,
ein friiheres Antrittsalter mit Abschlagen und
so weiter. Nicht so bei den Mannern: Hier
wurde ein Korridor flr einen Pensionsantritt
mit 62 angeboten, es gab eine Entschei-
dungsmoglichkeit.

Jetzt beginnt die schrittweise Anhebung

des Pensionsantrittsalters flr Frauen, Dem
gegenliber steht, dass nur jede dritte Frau
direkt aus dem Erwerbsleben in die Pension
geht - hier ist viel zu tun. Wir sind weit davon
entfernt, dass alle Arbeitnehmer bis zum Pen-
sionsantrittsalter im Erwerbsleben bleiben.
Hier sind die Betriebe gefragt, die Frauen
auch tatsachlich bis zum nun angehobenen
Pensionsantrittsalter zu beschéftigen.

Man muss sich aber auch die Arbeits-

platze ansehen. Beispiel: In einem groflRen
Fleischereibetrieb, in dem die Arbeitskrafte
tagein, tagaus bei funf bis acht Grad Celsius
beschaéftigt sind, sind Krankheiten wie
Rheuma und Gicht die fixen Begleiter in die

Pension. Oder Bauarbeiter, der Pflegebereich
- es gibt viele Bereiche, in denen schwere
kérperliche und psychische Arbeit geleistet
wird. Eine Schwerarbeiterregelung stof3t
jedoch auf taube Ohren. Dennoch vertraue
ich unserem Pensionssystem, es ist eines

der stabilsten und besten und wird auch in
den nachsten Jahrzehnten funktionieren.
Voraussetzung daflr ist allerdings, dass

alle im Erwerbsleben sind und bleiben und
alle Frauen, die das wollen, Vollzeit arbeiten
kénnen.

Matznetter: Was ist mit jenen, die spater
angefangen haben einzuzahlen? Die keine 45
Jahre im Erwerbsleben erreichen, auf Staats-
kosten studiert haben und immer ein hoheres
Gehalt hatten? Das sollten einmal die Ersten
sein, die langer arbeiten - zum Beispiel bis 67.

36-Stunden-Woche fiir alle - was ist Ihre
Meinung dazu?

Anderl: Ich glaube nicht, dass das quer durch
alle Branchen maglich ist. Bei diesem Punkt
sollten wir uns an der Arbeitsrealitat orientie-
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ren. Das Arbeitszeitgesetz sollte sich einmal
bei 38,5 Stunden wiederfinden und dann
muss man gemeinsam mit der Politik, der
Gewerkschaftsbewegung und den Sozial-
partnern dartiber diskutieren, wohin der Weg
gehen kann. Und der Weg muss hinunter-
gehen, weil wir produktiver sind,

Alle Daten und Fakten sprechen daftr, dass
wir viel mehr in kiirzerer Zeit arbeiten. Ich
personlich kenne auch Betriebe, die auf 30
Wochenstunden zurlickgefahren sind, ihre
Produktivitat dabei sogar steigern konnten
und bei guten Fachkraften als beliebte
Arbeitgeber gelten. Die Krankenstandszeiten
in Betrieben, in denen motiviert und gesund
gearbeitet wird, nehmen massiv ab. Nattr-
lich geht das nicht Gberall, aber im 21. Jahr-
hundert sollte Uber moderne Arbeitszeiten
diskutiert werden, |

Nicole Landsmann-Brabenetz
nicole.landsmann@rationell-reinigen.at
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